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Bevasarld kdzosségek alakitdsdnak 10 pontja

Az aldbbi 10 pont tobb bevasarld kozosség alakulasanak a megfigyelésébdl sz{rédott le.
Ezek nem kotelezé elemek, de mégis adnak egy kis sorvezet6t az alakuldshoz.

1. Személyes torténet.
Minden kozosség emberekbdl all. Amikor még nincs bevasarld kdzosség, akkor van egy-
két-harom ember, akikben valamilyen rossz érzés tamad, hogy itt valami nincs rendben.
Ezek az emberek ezt a fesziltséget jol 4t tudjak forditani figyelemmé, és feladatként
tudjak felfogni a helyzetet. Aktiv cselekvé emberek, akik a problémakban a megoldandd
feladatot latjak, és konnyen tlznek ki elérendd célt. Kreativ, 5hmagukban bizé emberek.
Ontevékenyek. Nem az jellemzi 8ket, hogy varnak a megoldasra, az allamra, vagy
valamilyen ,,megvaltéra”.
Mindannyian el tudjak mondani, hogy mit is éreznek, mi zavarja 6ket. Tehat jellemzé
rajuk egy atlagnal magasabb tudatossag. Vellk kezd8dik a bevasarld kozosségek
elinduldsa. Ha nincs legaldbb egy ilyen ember, akkor nem valészind, hogy bevasarld
kozosség alulrdl szervezddve létre tud jonni. Felllrél is lehet bevasarld kdzosséget
szervezni. Ehhez viszont még tébb tudatossag, és csoportdinamikai, csoportlélektani,
szocioldgiai, pszicholdgiai ismeret szlkséges.

2. Tajékozdédunk. Kik gondolkoznak hasonldan? Kik érzékelik a vildgot hasonldan?
A tarsak megtalaldsa nagyon fontos egy kdzdsség létrehozasdhoz. Bar a mai tarsadalom
un. egyszemélyes kozosségekbdl all, de az egyén dnmagaban biztosan nem tud
kdzosséget alkotni. Altaldban kell valamilyen esemény, vagy egy kapcsolati hald, amin
azok az emberek 6ssze tudnak taldlkozni, akik hasonld probléma érzékeléssel
rendelkeznek.

3. Diskurzus. Elindul a kdz0s beszélgetés. Ez mar kozos akcid, és kdzos konstrukcio,
valamint hiedelem tisztdzdas. Egy ember csoport akkor valik kozosséggé, ha van kdzos
cselekvés, kdzos rendszer szervezés és kozos vildagkép. Attdl lesznek ezek kdzdsek, hogy a
csoport tagjai egyltt dolgoznak ezeken. Altaldban nem igy hivjak ezt a munkat, hogy
most akkor a kdzds hiedelmeinket formaljuk ki. De amikor egy céllal 6sszejénnek
néhanyan, az az elsé kozos cselekvés. A beszélgetés is cselekvés. Nagyon fontos elem,
mert ekkor lehet tisztazni azt, hogy van-e valami kozos a gondolkodasunkban, amire
késébb alapozni lehet. Ebben a fazisban torténik meg kdézosen a helyzet megbeszélése.
Ekkor lehet kitekinteni a nagyvilagba és mashol megvaldsult jé és rossz példakat meg
lehet ismerni. Vagy van ezekr6l a csoport egy-két tagjanak valamilyen ismerete, amit
megoszt a tobbiekkel, vagy kozosen lekezdenek kutatni mintak utan. Amikor ezek a
beszélgetések folynak, ott nagyon sok minden megalapozdédik. A csoport itt kezd




kozosséggé valni, és itt indul el a szervezeti kultura. Ekkor elkezdenek a csoportszerepek
is alakulni. Nagyon kritikus id6szak ez, mert még nincs vezetd. Talan senki sem vagyik a
vezetdi posztra, de mégis valahogy elkezd dnszervezddni a csoport. Meghatdroznak
feladatokat, kdvetkezé taldlkozokat, id6pontokat.

4. Szembesllés a tarsadalmi-gazdasagi-kdrnyezeti helyzettel.
Kezdetben a rossz érzés, vagy egy célmeghatdrozas van. A cselekvés iranyanak a
megtalaldsahoz szikséges a jelenlegi helyzet korbejarasa. Amolyan térképezés. A
telepllésre jellemz6 adatok. Foglalkoztatds, tradicid, demografiai trendek, piac
mértékének a megbecsilése, kereskedelmi lancok jelenléte, vasarlasi szokasok
megfigyelése.
A helyi jellemz&knek a megismerése mutatja meg, hogy mik a feladatok, mik a
lehet8ségek. Ez segit abban, hogy ha vannak jo példak eléttiink, akkor ezek kozil
kivalasszuk azt ami neklnk valo, és igy lehet a kdzosségnek a sajat maga rendszerét
elkezdeni kialakitani.

5. Leltdr. Felismerjlk azt amink van, és meghatarozzuk, hogy mire van még szikség,
azaz a megfogalmazzuk a hidnyossagainkat.

Ha elkezdjlk kivalasztani a célt, és a hozza vezetd mddszert, akkor dhatatlanul
szembeslink a hozza vezet§ Ut feladataival, szikségleteivel. Ekkor el tudjuk kezdeni
megnézni, hogy mi az amivel a kdzdsség rendelkezik, és mi az, amit be kell szerezni.
Szakmai tudas, és kapacitas, targyi eszkézok, szoftverek, ingatlan, stb.
llyenkor sok rejtett adottsag is a felszinre torhet. Azért, mert a feladat megléte teszi
lathatova ezeket a rejtett eréforrasokat.

6. Genezis. Amikor nevet adunk magunknak. Mivagyunka ......
Az dnszervez@dés egyik legfontosabb eleme az, amikor a csoport megalkotja a sajat
nevét. llyenkor szlletik meg igazan a kdzosség. A név kdzos kitaldldsa egy kdzds
konstrukcids tevékenység. Ahogyan a célok 6sszegyljtése és meghatarozdsa is kozos
konstrukcié. Kézben pedig a kozos hiedelmeink is elkezdenek kirajzolddni. Hinni kezdlink
abban, hogy ez a csoport képes lehet elérni a kit(izott céljat. A megel6z6 beszélgetések
pedig segitettek feltarni sok egyéni hiedelmet. pl. kiderult, hogy ki miképpen gondolja a
kozosségben a dontések meghozatalanak a folyamatat. Ez is egy hit. Van aki a
demokracidban hisz, van aki a hatarozott vezetésben. Minden esetre valamilyen
kimondott, vagy hallgatélagos konszenzusra sikerUl jutni. Kilénben nem jon létre a
kozosség. A névadassal megtorténik a kdzosség valddi megsziletése. Ez analég az
emberrel is. A szlletésiink alkalmaval kapunk nevet is. A névadas teszi |étez6vé a
kozosséget. Ezzel kezdenek el azonosulni a tagok. Kezd megfogalmazddni ,,Mi” érzés.

7. Beszerzés.




Ami nincs meg azt be kell szerezni. Tudast, szakértelmet, emberi kapacitast, eszkdzoket,
helyszint. A beszerzés nem feltétlendl azt jelenti, hogy pénzért megvesszik a szikséges
targyi eszkozoket és szellemi kapacitasokat. A kapcsolati hald ekkor jon jol. Ekkor jon jol a
nyilvanossag is. A kérj és megadatik mondast érdemes szem elétt tartani ilyenkor. Amit
pedig nem sikerl adomanyként megszerezni, arra eld kell teremteni a pénzt.
Adomanyokat lehet gyljteni, ha van kiirva palyazat, meg lehet prébalni elindulni rajta.
CSR keretében meg lehet gy6zni néhany helyi vallalkozot, hogy ez valdban mdkodd
tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenység.

8. Nekilatunk a munkanak.
Ekkor mar tudjuk, hogy mit akarunk csindlni. Tudjuk, hogy miként akarjuk ezt csinalni.
Szervezés id6szaka ez. A bevasarld kdzdsségek harom jellemzé taggal rendelkeznek.
Termeldk, vasarlok, és énkéntesek. Ekkor kell elkezdeni megtaldlni a termel6ket és a
vevlket. De az Onkéntes toborzasnak is lehet helye. Nagyon fontos elem, hogy a kezd6
csapat ekkor kezd kinyilni, és masokat befogadni. Kezdetben talan a kdzosségnek
nagyobb a befogadasi szandéka, mint a termel&knek és a vasarléknak a belépési
szandéka. Ez érthetd is, mert minden ismeretlen az félelmetes. Minden valtozas
maceras.
Ezért is fontos, hogy ekkor egy intenziv tajékoztatdsi kampany valésuljon meg. Olyan ez
mint egy udvarlas: Ismerkedés, szimpatia elmélyitése, és az egyre szorosabb kapcsolat
kialakitasa. Id& kell hozza, és megfeleld fellletek. Facebook oldal, kozdsségi
beszélgetések. Felhivhatd emberek, sajtd, ha elérhetd, termelbi megkeresések. Ott, ahol
a termel6ket meg lehet talalni.
Webshop és a portfolid dsszeadllitdsa. Ma mar nehezen lehet elképzelni egy bevasarlo
kozosséget fejlett informatikai hattér nélktl. Ha nem lenne internetes vasarlasi felllet
kialakitdsanak a lehet8sége, akkor lényegében a kdzdsség egy helyi piacot tudna csak
|étrehozni.
A vasarloi kedv kialakitasanak fontos eleme a termékskala bévitése. Torekedjink arra,
hogy a legfontosabb termék kategdriakbdl mar az elején legyen kindlat. Péksliitemény,
tejtermék, zoldségek, hiusok. Aztan johetnek a lekvarok, olajok, bef6ttek, tedk, flszerek,
gylimolcsok.

9. Rendszer fejlesztés.
Ha vannak eszkdzeink, vannak termel8ink, termékeink, webshoppunk, atadasi pontunk,
vevéink, [adaink, valamilyen helyszin, akkor egy fontos pont kovetkezik. Mindezekbdl egy
neklnk megfeleld logisztikai rendszert kell 6sszedllitanunk. Mikor van az ataddsi nap?
Hany van egy héten? Mikor és hogyan torténik a rendelés? Hogyan kapjak meg a
termelSk a rendelésiiket? Hogyan toltik fel a termékeiket? Ok toltik fel, vagy egy
onkéntes? Hogy kapjak meg az infét arrdl, hogy mennyi a rendelésiik? Mikorra és milyen
kiszerelésben hozzak be az dtadasi pontra a termékeiket? Csak azt hozzak be, amit




megrendeltek, vagy lehet plusz terméket is behozni? Ok hozzak be, vagy a kdzdsség
megy ki érte? A termel8k fogjak menedzselni az atadast, vagy az 6nkéntesek? Az atadas
folyamata hogyan zajlik? Hogy zajlik a pénzkezelés? Mi térténik a pénzzel? Milyen NEBIH
el6irasoknak kell megfelelni, és ezt hogyan dokumentaljuk? Ki veszi at a pénzt? Hogy
tartjuk nyilvan a vevéket? Hogyan szedjik dssze a kilonboz8 termékeit a vevinek? Mi
szedjik ezt Ossze, vagy a vevS? Hogyan kommunikalunk hétrél hétre a termel&kkel, a
vevdkkel, az dnkéntesekkel? Hany dnkéntesre van szikséglnk? Mekkora
hlt6kapacitasra?

A rendszer dsszeallitdsa egy tipikus kdzosségi konstrukcids folyamat. Nem konnyd
feladat,

mert ahany ember annyi-féle logika szerint gondolkozik. Nagy a csabitas, hogy egy
meghatarozé ember déntse el az egészet. Viszont ekkor séril a kdzds konstrukcid. Ha ez
sérll, akkor nem tud megerésddni a kdzdsség. Pedig a bevasarld kdzosségnek pont ez a
lényege. Ha a kozos akcid, konstrukcio és a kdzos hiedelmek ki tudnak alakulni, akkor
megjelenik a csoportban a hlség. Ami nem mas mint az, hogy az egyéni érdekek a
kozosségi érdek mogé soroldodnak az egyénben. A hiliség pedig az a valami, ami a
kozosség jov8beli sikerének a zdloga. Ha tetszik, tekinthetlnk erre dgy, mint egy piaci
versenyelényre is, amit az aruhdazlancok jellegiiknél fogva nem tudnak soha sem elérni.
De a kdzosség iranti hliséget tekinthetjik egy jov6be mutatd tarsadalom formalé
mind&ségnek is, ahol az individualizmus meg tud torni.

A rendszer fejlesztés fontos kérdése az, hogy a bevasarld kdzosség midkodését milyen
gazdasagi modellre épitjik fel. Sokszor nem gondolkozunk az indulaskor azon, hogy
miképpen fog ez mikodsdképes, esetleg ndvekvs rendszer lenni a jov6ben? Ezért a
csapatnak érdemes valamiféle Gzleti modellt 6sszeraknia, amit folyamatosan alakithat a
késébbiekben. A Canvas Uzleti Modell elméletet ajanlom ehhez, mint keretrendszer.
De az lzleti modell kialakitdsahoz lényegében azt a legfontosabb atgondolni, hogy a
mkodés koltségeit honnan lehet el8teremteni. Lehet a vasarléktol pénzt kérni, lehet a
termel6ktdl pénzt kérni, lehet egy forgalom ardnyos bevételt kialakitani. Az dnkéntesek
megléte egy nagyon-nagyon fontos eréforrasként is tekinthetd. Ha bevasarlo
kozosségben gondolkodunk, akkor érdemes azon is tdprengeni egy sort, hogy ennek a
kozosségnek milyen korei is vannak. Nem fog mindenki ugyan annyira kétédni a
kozosséghez, mint az alapitdk, vagy a leg aktivabb 6nkéntesek. Mas a kdzosséggel
kapcsolatos igénye a termel6knek és mas az igénye a vasarldknak is. Ezeket fontos
atgondolni és id6rél idére frissiteni a gondolkodasunkat ezekkel a témakkal
kapcsolatosan.

10. A gyakorlat beinditasa.
A puding probaja az evés. A gyakorlatban mdkodtetni kell a bevasarlé kdzosséget. Ez a




kozds akcid. Csak a gyakorlat fog gazdasagfejlesztési eredményeket felmutatni.
De a gyakorlat teszi lehetévé azt is, hogy a kozosségben |évé emberek és maga a
kozosségis  tanuljon, fejlédjon. Hiszen a gyakorlat hozza magaval allanddan a kisebb-
nagyobb megoldando feladatokat. Ha szerencséje van a kdzosségnek, akkor elkezd
ndvekedni. Ez pedig 6nmagaban hoz egy sor Uj feladatot. De ezen raértek majd akkor
gondolkodni, ha odaértek.

Bénusz. :)
Még egyszer a kdzosség alakulasnak 3+1 elvérdl:
Csak megerGsités jelleggel:

1. K6z0s akcid

2. Kozds konstrukcio

3. Koz0s hiedelem /vilagkép alakitas

Minél er6sebb a fenti 3 elem, és minél jobban 6sszekotédik, azaz ugyan azok vesznek
részt a tevékenységekben, mint akik a rendszerek létrehozasdban, annal erésebben
érzéklehets a HUSEG a csoportban.

A hlség nem mas, mint a csoport tagjai a személyes érdekeiket kezdik a csoport érdek
mogé sorolni.

Ha er@sodik a hliség, akkor a csoport kdzosséggé kezd alakulni. Ehhez id6re van szlikség.
De amikor elér egy bizonyos szintet, akkor egyre tobb eréforrast tud a kdzosség
felsorakoztatni a céljai elérése érdekében.




Helyi gazdasag
megerositése

Termeld szerint / Alapanyag szerint

1.Nyiregyhiza 1, Nyiregyhsiza 1, Bio termesztés, allattartas/ | 1, Elsddleges feldolgozas- | 1, Nines esomagolva, 1, Nem veszélyezteti
k:'.ir"nv éke. 15 km k:fi‘!'l;\'{‘k(.: 15 km ilkologiai kisgazd. kézmiives termékek, vagy | visszavilthato dkoszisztémat, azaz nem
& : B : Biodinamikus kertészet. nem feldolgozott/nyers. csomagoliasban van. kifoszta

2, Konvencionalis

kistermel6i gazdalkodss 2, Tartositasként 4, Rissdlominyelé,

2, 50 km-es korzet, 2, 50 km-es kirzet, S R . - . | 2, Sziiks¢éges csomagolas, egészségre artalmas
z ; (szerves tragya és biologial fagyasztas vagy hokezelés A : B
€s a megye €5 a megye B G, : mely megijuld, lebomlo. munkakériilmeények a
novényvédelem hasznalatival |alkalmazasa. 5
is) dolgozdknak.
3, Konvencionilis 3 I"f.]elmiszeripan'
3, Magyarorszag 3, Magyarorszig kistermeldi gazdilkodss termékek, mely mar 3, Sziikségtelen csomagolas, 3, Végez dllatkisérletet.
teriilete teriilete ( miitragya, és vegyi potanyagokat is bar megijuld
novényveédelem hasznalataval) | tartalmazhatnak
4, Magyarorszagon 4, Magyarorszagon
gyartott, kiilfoldi  gyartott, kiilfoldi
tulajdoni cég tulajdoni cég . . L 4, Az ember
terméke, vagy  |terméke, vagy 4, ‘;‘;‘;E*‘;‘,‘:“"" SRES :'I:::'t’:'f:‘;‘; ;'::}1’;&'6? 4, Sziikségtelen, | foglalkoztathsihoz képest
kiilfoldi kiilfoldi E4n N all rscg tilesomagolt termékek aranytalanul magas a
alapanyagokbdol  alapanyagokbol : gépek, robotok alkalmazasa.
gyartott hazai gyartott hazai

termek. termeék.




